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PROPUESTA DE RESOLUCION PROVISIONAL DEL PROYECTO “|NCUBADORAS DE ALTA

TECNOLOGIA PARA EL FOMENTO DE LA INNOVACION Y LA TRANSFERENCIA DE LA

TECNOLOGIA A LAS MICROPYMES"

CONVOCATORIA 2018.- ANDALUCIA

PO PLURIRREGIONAL DE ESPANA FEDER 2014-2020

En Madrid, a 28 de mayo de 2018.

Se procede por la Direccion General, en cumplimiento de la cladusula 19.3.2 de la
respectiva Convocatoria, al examen del informe de evaluacién realizado por el Comité
de Seleccién de Proyectos para el procedimiento de resolucién de la Convocatoria de
concesién de ayudas, en régimen de concurrencia competitiva, para el desarrollo del

proyecto “Incubadoras de Alta Tecnologia para el fomento de la innovacién vy la

transferencia de la tecnologia a las micropymes”, de la Comunidad Auténoma de

Andalucia.

Las solicitudes recibidas y la puntuacién que ha recibido cada una de ellas son las
siguientes:
4 Nombre de la operacién: “Incubadora de Alta Tecnologia especializada en la
INNOVACION TECNOLOGICA Y GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA”
o Fecha de presentacion: 5/03/2018 11:25:37 horas

o Sector Estratégico: Recursos naturales — Agua.

o Organismos Solicitantes:
- Fundacién Cajamar
o Presupuesto total que solicita a financiacién por FEDER: 3.216.827,42 €
(ayuda FEDER: 2.573.461,93 €)

o Puntuacién obtenida tras el andlisis: 87 puntos

Nombre de la operacién: “BIOINCUBADORA HI TECH CORDOBA (BIOIATCO)”
o Fecha de presentacién: 20/02/2018 13:14:50 horas

o Sector Estratégico: Biotecnologia

o Organismos Solicitantes:
Instituto Municipal de desarrollo Econoémico y Empleo de Cérdoba:
1.986.554,15 €
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- Universidad de Cérdoba: 275.000 €
- Fundacidn para investigacién biomédica de Cérdoba: 275.000 €
o Presupuesto total que solicita a financiacion por FEDER: 2.536.554,15 €
(ayuda FEDER: 2.029.243,31 €)
o Puntuacidén obtenida tras el analisis: 57,76 puntos

+ Nombre de la operacién: “Incubadora de Alta Tecnologia 4.0 de Linares (HTI
4.0 LINARES, High Tech Incubator)”

Fecha de presentacién: 02/03/2018 19:03:24
Sector estratégico: Industria 4.0
Organismos solicitantes:

- Camara de comercio e industria de Linares: 2.536.554,00 €
o Presupuesto total que solicita a financiacion por FEDER: 2.536.554,00 €

(ayuda FEDER: 2.029.243,2 €)
o Puntuacion obtenida tras el analisis: 66,25 puntos.

El Informe del Comité se Seleccidon valora las solicitudes presentadas en los

siguientes términos:

+ Incubadora de Alta Tecnologia para el fomento de la innovacién y la

transferencia de biotecnologia especializada en la innovacién tecnolégica y

gestion sostenible del agua “presentado por la Fundacién Cajamar

La candidatura presentada por la Fundacion Cajamar plantea la creacién y puesta en
marcha de una Incubadora de Alta Tecnologia (IAT) especializada en Innovacion
Tecnoloégica y gestion sostenible del agua.

Los objetivos que se persiguen con la creacion de esta infraestructura son:

o Creacién de una infraestructura de incubacién y transferencia tecnoldgica a

pymes.

o Mejora de la competitividad de las empresas, la transferencia de la tecnologia,

el impulso de la internacionalizacidn y de las activadas de |+D+i de las empresas

incubadas.
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o Contribuir de manera rigurosa y profesional a la evaluacién vy financiacion de

proyectos relacionado con la gestién del recurso hidrico, innovadores,
escalables y con proyeccidn internacional.

o Trabajar en red y promover la cooperacién interregional y la colaboracién con

los diferentes agentes de innovacion y transferencia tecnolégica tanto publicos
como privados, asi como el intercambio de buenas practicas con otras redes de
transferencia internacionales.

o Promover la creacién e inversién (tanto publica como privada) en empresas con

un alto potencial de crecimiento y capaces de generar altas rentabilidades.

o Desarrollar_soluciones transversales a uno de los grandes desafios globales

(escasez de recurso hidrico) al integrar sectores e instrumentos financieros que

contribuyan al crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

Esta infraestructura estd prevista que se ubique en El Ejido, concretamente en el

paraje Las Palmerillas, zona rural de Almeria. Estard ubicada en la IAT-AGUA en la
propia Estacién Experimental Cajamar. Es importante su ubicacidn porque esta
conexion fisica permitira que los emprendedores y empresas cuenten con espacios
(invernaderos, laboratorios, salas de practicas, instalaciones técnicas...etc.) donde

desarrollar, experimentar y validar los diferentes desarrollos tecnolégicos.

La propuesta presentada por la Fundaciéon Cajamar cumple con los Criterios de

Seleccion de Operaciones:

- Criterio de Seleccién 1: El informe recoge que la construccion de

un edificio, al estar ubicado en el centro neuralgico de la Estacion
Experimental Cajamar, permitird a los emprendedores y empresas que
cuenten con espacios (invernaderos, laboratorios, salas de practicas,
instalaciones térmicas etc..) donde desarrollar, experimentar y validar
los diferentes desarrollos tecnolégicos que vayan realizando. El informe
justifica la creacién de la incubadora debido a: la necesidad (la
desigualdad entre oferta y demanda de agua), oportunidad (la corta
vida de las empresas tras unos afios de funcionamiento debido al escaso
servicios de apoyo empresarial, redes de contacto y ausencia productos
financieros etc.. ), coherencia ( ya que la incubadora se encuentra
dentro de los ambito 3 y 6 del dmbito de especializaciéon de la Ris3 de

Andalucia ) y por ambito de especializaciédn ( ya que Caja Mar lleva

apostando por la innovacién desde 1975) . Sefialan que el ambito de la
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Incubadora se encuentra recogido en la Ris3 de Andalucia: Agroindustria

y alimentaciéon saludable vy recursos enddégenos de base territorial. El

agua es un recurso escaso necesario para la subsistencia que afecta e
influye en el desarrollo de todos los sectores econémicos de forma

transversal, por ello el proyecto de la IAT-AGUA contribuye de forma

indirecta al desarrollo de todas las prioridades de especializacién
identificadas en RIS3 Andalucia.

- Criterio de Seleccion 2: La incubadora completard y potenciara

las capacidades del sistema de innovacién de la regién ya que facilitara

la conexidn y creard alianzas entre los diferentes agentes de la regidn
implicados en la generacién de conocimiento, desarrollo tecnoldgico vy el

fortalecimiento del tejido empresarial. Seguira el modelo de innovacién

de “cuadruple hélice” que une organismos de financiacién, agentes

claves y organizaciones soportes etc... para dirigir esfuerzos en
innovacién conjunta. Dentro de este sistema sefalan la colaboraciéon de
la Fundacién Cajamar con la Universidad de Almeria (que cuenta con un
gran numero de proyectos relacionados con el agua). La Universidad
ademas recibe el apoyo de centros como el de CIAIMBITAL y el Centro
CIESOL. Por otro lado trabaja con diferentes grupos de investigacién y
departamento de la Universidad de Almeria. En la memoria también
articulan la relacién con otros agentes como la Camara de Comercio de

Almeria para el desarrollo empresarial de las empresas incubadas.

- Criterio de Seleccién 3: El modelo de innovacién agroalimentaria

de la Fundacién Cajamar se basa en la estrecha relacion con el sector
agroalimentario donde actua de dinamizador de la innovacién. La
propuesta identifica como instrumentos de apoyo y transferencia con la
Fundacion Cajamar: Infraestructuras para la innovacion y el
emprendimiento (como las instalaciones con las que cuenta la
Fundacion que tendrdan control de calidad, determinaciéon de
propiedades etc....), personal profesionalizado en transferencia (con
perfil cientifico que potenciaras las capacidades cientifico-técnicas y
orientara decisiones de empresas y emprendedores incubados).

Este proceso de transferencia contara con un amplio programa de
cursos, conferencias y visitas que junto con un extenso catalogo de

publicaciones sobre transferencia, que crean un amplio sistema
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informativo que contribuird a mejorar la formacion de los principales

agentes. Para terminar con el apoyo a la transferencia recogen que
cuentan con una serie de infraestructuras para la innovacion y el
emprendimiento, servicios avanzados entre los que se cuentan la
financiacion, proyectos de I+D colaborativa, patentes y modelos de
utilidad etc..

La propuesta ademds cumple con el minimo del 3% de gasto en publicidad
exigido por los Fondos FEDER. Respecto a los indicadores, la candidatura supera los

indicadores propuestos por INCYDE para la CCAA.

Respecto a la puntuacion (87 puntos) se ha obtenido del analisis de los criterios
de ponderacién. La candidatura ha obtenido la puntuacion mas elevada en aspecto
tales como la viabilidad de la incubara como en su sostenibilidad financiera debido al
compromiso por parte del Patronato de la Fundaciéon y de Cajamar Caja rural de
mantener la financiacién actual y orientar un porcentaje creciente en la incubadora
para el fomento de la innovacidn. La memoria se presenta con un grado de detalle y
coherencia, asi como una adecuacion a los fines perseguidos. Han obtenido menos
puntos en temas relativos a acuerdos con centros de investigacién o laboratorios del
sector o adhesion a redes. Respecto a los criterios cualitativos del impacto en si de la
incubadora, apenas se elaboran en la propuesta y los cuantitativos son validos y faciles
de medir.

La propuesta presentada es muy potente (obtiene 30 puntos sobre 30),
respecto a los servicios de incubacién y aceleracién que se proponen prestar como
son: el apoyo de otras instituciones como el caso de la Universidad de Almeria, los
programas de internacionalizacién y la sostenibilidad de la incubadora y el n2 de pymes

que van a incubar a lo largo de todo el proceso.

=% Incubadora de Alta Tecnologia HITECH CORDOBA presentada por Instituto
Municipal de desarrollo Econédmico y Empleo de Cérdoba, la Universidad de

Cdrdoba y Fundacién para investigacién biomédica de Cérdoba

La incubadora BIATCO es una candidatura centrada en el sector biotecnoldgico

que contribuira al crecimiento de este sector en Andalucia y en el resto del estado. El

sector biotecnoldgico es un sector en crecimiento permanente y es considerado por la

UE como sector estratégico. Se creard en Rabanales 21 que se presenta como un

entorno empresarial unido a la universidad y un ecosistema de innovacién,
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investigacion y emprendimiento. Este espacio contara con un Bio Invest Office, el

laboratorio de ideas, el laboratorio de modelos, laboratorio de tecnologias, laboratorio de
mercados, etc..

Algunos de los principales objetivos que se persiguen con la creacién de la incubadora
son:

o Modernizar el tejido productivo de Cérdoba: creando empresas inteligentes,

sostenibles e integradoras (posicionaran a Coérdoba como referente en
investigacion Biomédica).
o Consolidar el HUB BIOTEC a nivel regional, estatal e internacional para abordar

proyectos innovadores y atraer inversion

o Favorecer el trabajo en red entre agentes implicados en el desarrollo

tecnoldgico y empresarial.

o Crear un entorno propicio para el establecimiento de empresas

biotecnoldgicas y talento reforzando la investigacion de excelencia, asi como
su transferencia al tejido empresarial.

o Favorecer el trabajo en red entre los agentes implicados en el desarrollo

tecnoldgico y empresarial.
o Potenciar politicas destinadas al sector privado con objeto de incrementar al

[+D+i

La propuesta presentada por este organismo cumple con los Criterios de

Seleccién de Operaciones:

- Criterio de Seleccidn 1: La candidatura justifica en este criterio de seleccién la

necesidad de crear una infraestructura que apueste por el sector
}ZC biotecnolégico. Esta apuesta influird en un crecimiento notable en la regién.

El proyecto coincide con los objetivos de la RiS3 de Andalucia ya que

“pretende construir una marco estratégico estable, inclusivo del conjunto de
las politicas implementadas que, a partir de la apuesta por la excelencia, la
calidad e internacionalizacion de la I+D+l, facilite la priorizacién de las
actuaciones de acuerdo a la especializacion prevista, la eficiencia y
concentracion de recursos, la incorporacion de la innovacién al sistema, el
acercamiento de la investigacion al tejido productivo, el fortalecimiento de
las capacidades adquiridas en materia de 1+D+l, la puesta en valor del
conocimiento, la agilizacion del modelo de gestion y la explotacién y uso
eficiente de las infraestructuras de investigacion”. Esta propuesta se

encuentra recogida en 3 de las 8 prioridades de especializacidén v 5 lineas de

accion que las desarrollan (en concreto estaria recogido dentro del Area de

la Salud y Calidad de Vida y Area Agroalimentaria estrechamente vinculadas
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al sector biotecnoldgico). A lo largo de la candidatura justifican como

encajaria la creacion de la Incubadora de Cérdoba en las diferentes lineas de
accion. la biotecnologia también estd recogida en documentos claves de la Junta
de Andalucia como es el “Informe sobre creacién de empresas y dinamismo
emprendedor de sectores estratégico”, que le sitia como sector intensivo en I+D e
innovacién, o en la “Visién Andalucia 2020”.

- Criterio de Seleccion 2: La propuesta la Incubadora High Tech Cérdoba encajaria

en el contexto de innovacion de la region ya que el sector biotecnolégico en la
provincia de Cérdoba se encuentra en auge, experimentando su mayor crecimiento
en plena crisis econémica, con la caida del resto de sectores empresariales, siendo
considerado actualmente como un sector estratégico para el desarrollo econémico
y social de la ciudad.

A parte de encajar en la RIS3 también lo haria en el Plan Andaluz de investigacidn,

desarrollo e innovacidon PAIDI2020, la Estrategia de Investigacidon e innovacidn en

salud 2014-2018(cuya misién es contribuir a mejorar la salud y bienestar de la

poblacién andaluza), La Agencia de empleo de Andalucia (centrada en el desarrollo

de las politicas de |+D+i a través de la mejora de infraestructuras de la regién) etc....
En cuanto a ayudas de pymes de las que disfrutaran las empresas incubadas
cuentan con ayudas IMDEEC (ayuda del ayuntamiento de Cérdoba para incentivar a
las pymes en la mejora de la competitividad), programas especificos de la agencia
IDEA como el de Incentivos para la Promocidn de la Investigacion Industrial, el
Desarrollo Experimental y la Innovacién Empresarial en Andalucia etc...

- Criterio de Selecciéon 3: El proceso de transferencia presentado en esta

candidatura proponen realizarlo a través de dos ambitos vinculados que
apoyaran a las empresas incubadas:

- Proceso de Transferencia de Tecnologia, a través de la Fundacién para la

Investigacidn Biomédica de Cdrdoba — FIBICO: oficina de transferencia de

/§ Tecnologia que provee de servicios para la comercializacién y proteccion de las
tecnologias desarrolladas por los profesionales del sistema sanitarios
- Proceso de Transferencia de Resultados de Investigacién — OTRI, de la Universidad de

Cdérdoba: “interfaz” entre la Universidad y la Empresa para generar tecnologia e
innovacién. Cuentan con planes propios como el Plan Galileo o el plan de creacidn
de empresas de base tecnoldgica.

La propuesta cumple con el minimo del 3% de gasto en publicidad exigido por
los Fondos FEDER. Respecto a los indicadores, la candidatura no supera el indicador
C0001 propuestos por INCYDE para la CCAA en 2018. Hay que destacar que el
indicador C0001, CO005 y C0008 no superaria la previsién marcada para 2023.
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Respecto a la puntuacion obtenida tras el analisis de los criterios de

ponderacion, ésta es de 57,76 puntos. La propuesta ha obtenido 3,11 puntos de los
20 posibles en el criterio numero 2.1 dado que su proyecto ha ofrecido 4.956 horas de
formacion a lo largo del ciclo de vida del proyecto, frente a 37.820 horas que ofrece la
propuesta ganadora. Igualmente, en el criterio 2.2.1 ha obtenido 6,65 puntos sobre los
10 posibles puesto que sus indicadores ascienden a 500 empresas, frente a las 752 de
la propuesta ganadora. En el resto de criterios de ponderacién, el Comité ha indicado
lo siguiente: el apartado 2.2.4 fuentes de financiacién, se conceden 4 sobre los 10
puntos puesto que no se identifican fuentes de financiacion que garanticen la
viabilidad y la sostenibilidad futura del centro. Igualmente, no se ha podido valorar
tampoco el andlisis del impacto coste/beneficio que la incubadora puede tener en la
region e incluso a nivel nacional y que garantice la perdurabilidad y sostenibilidad de la
iniciativa y/o sus efectos mas alld de los plazos minimos exigidos en las bases de la
convocatoria. Obtiene también puntuacién baja en aspectos tales como las cartas de
apoyo de empresas de ambito internacional que son de caracter genérico y con escasa
presencia de empresas lideres en el sector o en aspectos como la financiacién de
empresas incubadas. Tampoco reciben una puntuacion alta en el punto en concreto de
la existencia de un centro de caracteristicas similares en la regién ya que existe en
estos momentos un centro con el mismo ambito de especializacién en la regidn, en

concreto en Granada.

#+ Incubadora de Alta Tecnologia especializada en industria 4.0 presentada por

la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Linares

La propuesta presentada por la Cdmara de Comercio de Linares recoge la creacion y lanzamiento de
la Incubadora de Alta Tecnologia 4.0 de Linares (HTI 4.0 LINARES, High Tech Incubator) y pretende
ser referente para el uso de las tecnologias 4.0.

La incubadora propuesta contard con una zona de pre-incubacién y de coworking. Se concibe
ademads como centro residencial, complementando a la figura del centro de negocios, gracias a la
cual podran llevarse a cabo actuaciones de inmersidn en innovacién, y que generarad una atraccion
para inversores internacionales.

El objetivo general de la HTI 4.0 LINARES es “contribuir a la mejora de la competitividad de las
pymes y micropymes de la regién, fomentando la incorporacién de la 1+D+i en sus modelos de
negocio y facilitando la transferencia de tecnologia”. La incubadora se crea para solucionar la
“situacion de la industria de la regién y de las necesidades y caracteristicas reales del tejido
productivo” ya que tal como recogen en su propuesta cuenta con una débil base tecnoldgica de la
industria, falta de demanda real de servicios relacionados con la I1+D+i y eficacia relativa de los

mecanismos tradicionales de transferencia de tecnologia.
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La propuesta presentada por los tres organismos cumple con los Criterios de

Seleccion de Operaciones:

- Criterio de Seleccién 1: La propuesta justifica que no existe en la

region ninguna infraestructura que cuente con las instalaciones vy
servicios con los que dotaran a la Incubadora de alta tecnologia 4.0 de
Linares. Esta nueva propuesta supondria para las pymes y micropymes
de la regidon una infraestructura concreta que permitirda a los
emprendedores acceder a tecnologias de ultima generacion digital (loT,
BigData, Robética, Realidad Virtual-Aumentada etc....). Con la creacién
de la infraestructura se acabaria con uno de los problemas con los que
se encuentran las empresas en cuanto la deficiencia en formacién en
temas empresariales en los centros tecnolégicos que sufren en la

region. La candidatura justifica gue el proyecto se encuentra alineado

con RiS3 de Andalucia en las 7 iniciativas emblematicas de Europa 2020

y en las 8 prioridades de especializacion a través de las cuales se

pretende transformar el modelo econémico actual. Por ultimo, recoge
que los sectores estratégicos abarcados en el proyecto con la
fabricacién avanzada ligada la transporte y la agroindustria por ser los
ambitos de actuacion de las mayorias de las pymes y micropymes de la

region.

- Criterio de Seleccién 2: Para la Cdmara de comercio de Linares la

creacion de esta infraestructura supondria para la regidn una

“herramienta digital” que generaria un nuevo modelo econémico

basado en el conocimiento, un activo con capacidad de ser sostenible e
integrador incidiendo en el crecimiento tecnoldgico de la regidn a través
de la especializacién tecnolégica en los sectores productivos regionales.
La incubadora encajaria en el sistema regional de innovacién debido a la
incorporacion de la innovacién a las micropymes, creacién de alianzas
tecnologicas entre agentes de conocimiento y empresas, mejora de la
competitividad de las pymes etc... Aporta en su candidatura un detalle
de como encajaria el contexto regional de la incubadora 4.0 de Linares
dentro del resto de organismos y entes del ecosistema regional de
innovaciéon como en la ENN (European Enterprise Network) , la Agencia
Andaluza del Conocimiento, con centros tecnoldgicos regionales, la
agencia IDEA etc....
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- Criterio de Seleccién 3: La Candidatura propone, como proceso

de transferencia tecnoldgica para la incubadora la “techonology push”

basada en la oferta que busca clientes para los desarrollos tecnoldgicos

y resultados de investigacién de Universidades y Centros I+D. Este tipo

de proceso no es capaz de abrir mercado nuevo ya que no se ajusta a los
ciclos de desarrollo del producto de las empresas y que supera la
capacidad de absorcién de conocimiento de las empresas. El proceso de

transferencia que proponen con la creacién de la incubadora es el de

“Market Pull” que busca soluciones tecnoldgicas a necesidades vy
oportunidades reales del tejido productivo de la regidn y se caracteriza
por:

- Dar prioridad al apoyo a la investigacion aplicada basada en la
demanda (necesidades del tejido productivo) y enfocada directamente a
la innovacién incremental o disruptiva.

- La comercializacion de tecnologia mediante la creacién de
startups

- La adopcion y adaptacion de tecnologia ya desarrollada frente a
la investigacidon de nuevas tecnologias.

- Incluye un proceso de transferencias medidas para mejorar la
capacidad absorcion de pymes

El proceso propuesto impulsara la transferencia tecnologia a través de la
facilitacion a las pymes en procesos de I+D para innovacion incremental
y digitalizacidn rapida y promueve la creacién e incubacion de startups
de base tecnoldgica.

Es importante sefialar que la incubadora propondran 4 instrumentos
para ponerla en marcha como son: una plataforma de innovacion
abierta 2.0 de transferencia de la tecnologia, programa digilab ,
programa digifast y programas incubadora-aceleradora. Este proceso

“permitird impulsar y sostener la digitalizacion del tejido productivo,
promoviendo la adopciéon y adaptacién de aquellas tecnologias que

III

contribuyan efectivamente a mejorar su posicién en el mercado globa

La propuesta cumple con el minimo del 3% de gasto en publicidad exigido por
los Fondos FEDER.
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Respecto a los indicadores, la candidatura cumpliria con el indicador CO01 en

2018 pero no cumpliria con los indicadores C001, C002, CO05, C008 y E20 fijados para
2023.

Respecto a la puntuacion obtenida tras el anadlisis de los criterios de
ponderacion, ésta es de 66,25 puntos. La propuesta ha obtenido 2,75 puntos de los
20 posibles en el criterio nimero 2.1 dado que su proyecto ha ofrecido 4.886 horas de
formacion a lo largo del ciclo de vida del proyecto, frente a 37.820 horas que ofrece la
propuesta ganadora. Igualmente, en el criterio 2.2.1 ha obtenido 5,51 puntos sobre los
10 posibles puesto que sus indicadores ascienden a 414 empresas, frente a las 752 de
la propuesta ganadora. Asimismo, la propuesta ha obtenido una puntuacién baja en
los criterios de ponderacidn referidos a la naturaleza y alcance, eficiencia e impacto del
proyecto. No se puede apreciar la calidad de la adhesion a redes que favorezcan la
internacionalizacion de las futuras empresas incubadas ya que la candidatura
contempla este apartado como futuras adscripciones a redes a las que actualmente no
estan adscritas (o al menos no aparece asi contemplado) en la actualidad, siendo por
tanto declaraciones de intenciones. Tampoco se ha podido valorar positivamente el
analisis del impacto coste/beneficio que la incubadora puede tener en la Regién e
incluso a nivel nacional, y que garantice la sostenibilidad o perdurabilidad de la
iniciativa y/o sus efectos, mas alld de los plazos minimos exigidos en las bases de la

convocatoria.

De conformidad con el referido Informe, y con arreglo a la valoracién que el mismo

efectua, se formula la siguiente propuesta de resolucién provisional:

PROPUESTA DE
DOTACION PUNTUACION | ORDEN DE | PORCENTAJE| REPARTO DE
CCAA PUBLICADA PROPUESTA OBTENIDA | PRELACION | DE REPARTO FONDOS
Incubadora
innovacion
ANDALUCIA | 4.227.590,25 € | tecnolégicay
gestion sostenible
del agua
87,00 10 76,09% | 3.216.827,42 €
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Camaras

Fundacién INCYDE

UNION EUROPEA
De acuerdo con lo anterior, la Direccidon General da las instrucciones oportunas

al Comité de Seleccién de Operaciones para continuar con el procedimiento siguiendo

las bases de la convocatoria.
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